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ANEXO VI -
Proposta Técnica - conforme Portaria n® 17/23, Art. 7°, 82°

"PROPOSTA TECNICA INTERNA - GLOBAL TECHNOLOGIES &
SERVICES, ABRIL/2025"

A Portaria 17/23 permite, quando ndo ha custos referenciais publicos ou cotagdo de
terceiros, a adocdo de proposta técnica da prépria empresa executora, desde que
justificada.

1. OBJETO

A presente proposta técnica tem por objetivo detalhar as atividades técnicas a serem
realizadas pela empresa executora Global Technologies & Services, no ambito do projeto
"Sistema de Fiscalizacdo Mobile para o Transporte Ferroviario". A proposta segue 0s
requisitos da Portaria n°® 17/2023, Art. 7°, 82° sendo apresentada como justificativa
técnica e comercial nos casos em que ndo ha custos referenciais oficiais ou cotacdes
externas viaveis.

2. JUSTIFICATIVA

As atividades descritas nesta proposta envolvem elevado nivel de complexidade técnica
e sdo executadas por equipe multidisciplinar altamente especializada. Muitos dos itens
envolvem solucBes proprietérias, desenvolvimento sob demanda e integragdo especifica
com os sistemas da ANTT, o que inviabiliza a adog¢do de cotagdes convencionais. As
estimativas de valores foram definidas com base em experiéncias anteriores da empresa,
benchmarks internos, parametros técnicos de mercado e, quando aplicavel, em tabelas
publicas como a do DNIT.

3. DETALHAMENTO TECNICO POR ETAPA
ETAPA 1: Planejamento e Definicdo de Requisitos
Item 1.1 — ReuniBes com fiscais e especialistas (Servi¢o) — R$ 20.000,00

Justificativa técnica: Etapa essencial para levantamento de requisitos reais de campo.
As reunides contribuem diretamente para alinhar as funcionalidades técnicas do sistema
com a experiéncia pratica dos fiscais e especialistas da ANTT. A consolidacdo dessas
informagdes gera subsidios estratégicos para o design funcional do sistema. Composig&o:
v Coordenacdo e organizacgdo de reunides (1 unid. x R$ 5.000,00)

v Participacdo de especialistas externos (10 horas técnicas x R$ 500,00)

v Equipe interna da Global (10 horas técnicas x R$ 500,00)

v Consolidacdo e relatdrio técnico (1 documento x R$ 5.000,00)

Item 1.3 — Elaboracdo de relatério de levantamento (Documento) — R$ 1.900,00
Justificativa técnica: Este documento consolida os principais insumos técnicos obtidos
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na Etapa 1, reunindo os requisitos funcionais e operacionais identificados nas reunides
técnicas com a ANTT. O relatorio sera a base técnica para orientar as fases de
prototipacao, desenvolvimento e validacao do sistema de fiscalizacéo.

Composigéo do valor:

v Redac&o do conteudo técnico (6 horas x R$ 150,00) = R$ 900,00

v Revisdo e validacdo técnica (2 horas x R$ 200,00) = R$ 400,00

v Formatacédo e entrega final (3 horas x R$ 200,00) = R$ 600,00

Referéncia: Proposta Técnica Interna — Global Technologies & Services, abril/2025.

Item 1.4 Documento de critérios de aceite e rastreabilidade (ET1-A4) — R$ 12.000,00
Proposta Técnica Interna — Global Technologies & Services, Maio/2025.

Justificativa técnica: Esta atividade corresponde a elaboracdo de um documento formal
que estabelecera os critérios técnicos para o aceite das entregas do projeto, bem como as
diretrizes de rastreabilidade entre requisitos, protétipos e funcionalidades implementadas.
Tal documento é essencial para garantir a governanca do projeto e assegurar que todos 0s
produtos previstos possam ser validados técnica e contratualmente pela ANTT.

A rastreabilidade permitira o vinculo entre os requisitos definidos na Etapa 1 e as entregas
das Etapas 2 a 6, assegurando controle, conformidade normativa e clareza na cadeia de
valor do projeto.

Composic¢do Técnica Detalhada:

1.4.1 Estruturacdo do modelo e mapeamento das entregas (ET1-A4a)
v Horas: 8h x R$ 300,00 = R$ 2.400,00

v Responsavel: Arquiteto de solucdes

1.4.2 Definicdo dos critérios de rastreabilidade (ET1-A4b)
v Horas: 12h x R$ 300,00 = R$ 3.600,00

v Responsavel: Analista de requisitos sénior

1.4.3 Redacdo técnica e padronizacdo (ET1-A4c)

v Horas: 8h x R$ 300,00 = R$ 2.400,00

v Responsavel: Redator técnico

1.4.4 Revisdo e validacdo final (ET1-A4d)

v Horas: 6h x R$ 300,00 = R$ 1.800,00

v Responsavel: Coordenador técnico

1.4.5 Formatacdo institucional final (ET1-A4e)

v Horas: 6h x R$ 300,00 = R$ 1.800,00

v Responsavel: Designer técnico

Item 1.5. Documento técnico funcional (ET1-E5) — R$ 15.000,00

Referéncia: Proposta Técnica Interna — Global Technologies & Services, maio/2025
Justificativa técnica: O documento técnico funcional € a consolidacdo formal dos
requisitos levantados e validados nas etapas iniciais do projeto, estruturados em formato
técnico para orientar a equipe de desenvolvimento nas fases seguintes. Ele estabelece as
funcionalidades do sistema mobile, as interagGes previstas com usuarios e sistemas
externos, e os fluxos de operagédo, seguranca e excecao.
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Este documento serd utilizado como base contratual e técnica nas etapas de
desenvolvimento, testes e homologacao, garantindo rastreabilidade e controle de escopo.
Também servird como insumo para auditorias internas e externas, e para eventual
replicacéo do sistema.

Composic¢do Técnica Detalhada:

1.5.1 Consolidacéo de requisitos funcionais e nao funcionais (ET1-E5a)

v Horas estimadas: 12h x R$ 300,00 = R$ 3.600,00

1.5.2 Elaboracdo de fluxos operacionais e casos de uso (ET1-E5b)

v Horas estimadas: 14h x R$ 300,00 = R$ 4.200,00

1.5.3 Redacdo técnica, validacdo com a coordenacdo e revisdo (ET1-E5c)

v Horas estimadas: 10h x R$ 300,00 = R$ 3.000,00

1.5.4 Formatacdo, padronizacao e entrega final (ET1-E5d)

v Horas estimadas: 14h x R$ 300,00 = R$ 4.200,00

Item 1.6. Documento técnico de requisitos (ET1-A6) - R$ 15.000,00
Referéncia: Proposta Técnica Interna — Global Technologies & Services, maio/2025
Justificativa Técnica: Este item corresponde a elaboracdo do documento técnico de
requisitos funcionais e ndo funcionais do sistema mobile de fiscalizagdo, com base nas
reunides realizadas com a equipe da ANTT e nos levantamentos realizados na Etapa 1. A
atividade é conduzida por um(a) analista de requisitos com experiéncia em projetos
pablicos e sistemas de uso em campo, sendo responsavel por:

v Entrevistas com stakeholders e usuarios-chave;

v Mapeamento de fluxos e jornadas técnicas;

v Definicdo e categorizacdo dos requisitos (funcionais, ndo funcionais, legais e
operacionais);

v Redacdo estruturada e padronizada do documento para uso nas etapas seguintes
(prototipacdo, desenvolvimento, testes).

Composicdo técnica do valor:

v 60 horas técnicas x R$ 250,00/hora = R$ 15.000,00

Atividade executada por profissional interno da Global Technologies & Services,
conforme comprovacao de experiéncia técnica equivalente em projetos de tecnologia e
andlise de sistemas.

Item 1.7: Prototipacéo, Testes e Validacédo do Sistema Mobile Cédigo: ET1-G7
Valor total: R$ 244.282,45

Unidade: Pacote técnico

Referéncia: Proposta Técnica Interna — Global Technologies & Services, maio/2025
Justificativa Técnica Geral: Esta atividade contempla o ciclo completo de prototipacéo
técnica, testes de campo e validacdo funcional do sistema mobile de fiscalizagcdo, com
énfase em usabilidade, acessibilidade e conformidade com os requisitos levantados na
Etapa 1. A execucdo sera realizada integralmente pela equipe da Global Technologies,
com base em metodologia iterativa e centrada no usuario (UCD). Os custos seguem o Art.
7°, §2° da Portaria n® 17/2023.
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Subatividades Detalhadas:

1.7.1 Wireframes navegaveis (ET1-G7a) R$ 25.000,00

Criacéo de prototipos de baixa fidelidade para validacao preliminar dos fluxos com
stakeholders. Ferramentas: Figma, Miro.

v 100 horas x R$ 250,00/h

v Base: UX Designer da equipe Global

1.7.2 Mapas de navegacdo e fluxos (ET1-G7b) — R$ 25.000,00

Modelagem de jornadas de usuério, fluxos de telas, processos e interacoes.

v 100 horas x R$ 250,00/h

v Base: Analista UX/funcional interno

1.7.3 Testes presenciais com fiscais (ET1-G7c) — R$ 32.495,57

Execucao técnica + transporte local da equipe até o local de teste.

v Valor técnico: R$ 30.000,00

v Transporte: R$ 2.495,57 (locacao 10 dias x R$ 200,87 + combustivel 50 L x R$
5,20)

v Justificativa e detalhamento constam em memorial logistico

1.7.4 Filmagem e gravacao de testes (ET1-G7d) — R$ 8.000,00

Registro audiovisual das sessdes de validagdo com equipe da ANTT, com edicéo.
v 32 horas x R$ 250,00/h

1.7.5 Métricas de UX (ET1-G7e) — R$ 9.000,00

Licenca de ferramenta especializada para analise de comportamento de usuério (Hotjar,
Smartlook ou similar).

1.7.6 Ajustes com base em feedback (ET1-G7f) — R$ 20.000,00

Revisdes técnicas nos protétipos com base nas validacdes.

v 80 horas x R$ 250,00/h

1.7.7 Validacdo com especialistas ANTT (ET1-G7g) — R$ 10.000,00

2 sessOes com especialistas da Agéncia, com roteiros e ata de validacao.

v 2 sessdes x R$ 5.000,00

1.7.8 Relatorio final de validacdo (ET1-G7h) — R$ 15.000,00

Documento técnico contendo evidéncias, analises, revisdes de fluxo e plano de ag&o.
1.7.9 Coordenacédo de UX (ET1-G7i) — R$ 20.000,00

Alocacdo de profissional da equipe Global, por 1 més, para liderar UX, feedbacks e
refinamento.

1.7.10 Suporte visual final — design gréafico (ET1-G7j) — R$ 19.000,00
Elaboracdo de 2 pacotes graficos (icones, imagens, mockups, telas finais).

v Entrega 1: R$ 10.000,00

v Entrega 2: R$ 9.000,00

1.7.11 Consolidacéo dos documentos técnicos (ET1-G7k) — R$ 9.000,00
Organizacao e formatacgdo final de toda a documentacéo do ciclo de protétipos.
1.7.12 Acompanhamento técnico remoto (ET1-G7l) — R$ 25.893,44

Suporte remoto para revisdes e homologacdes em 30 dias Uteis.

ETAPA 2:
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Subatividade ET2-Al — Levantamento e modelagem de requisitos (UX e regras de
negocio)
Unidade: Servico
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 24.051,15
Total: R$ 24.051,15
Descricdo Técnica: Esta etapa contempla a realizacdo de oficinas de levantamento de
requisitos funcionais e ndo funcionais, com foco nos fluxos de fiscalizag&o ferroviaria
da ANTT. As entregas incluem:

v" Mapeamento de personas e perfis de usuarios;

v Definicdo de jornadas operacionais e regras de negdcio;

v Criacdo de wireframes navegaveis para avaliacdo prévia;

v Documentacdo técnica com fluxogramas BPMN e estrutura l6gica de integracédo

com o SAFF.

Justificativa: Este levantamento € essencial para garantir que o desenvolvimento do
sistema esteja alinhado com os procedimentos reais de fiscalizacdo e que o produto final
seja funcional, seguro e intuitivo para os fiscais em campo.

Subatividade ET2-A2 — Desenvolvimento de arquitetura escalavel (Microservices /
REST APIs)
Unidade: Pacote
Quantidade: 3
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 60.000,00
Descricdo Técnica: Desenvolvimento de microservigos desacoplados para viabilizar
escalabilidade horizontal, alta disponibilidade e manutengdo modular da solugéo. Inclui:
v Criacdo de APIs RESTful documentadas (Swagger/OpenAPl);
v’ Estruturacdo de gateways de autenticacdo e controle de carga;
v' Padr0es de versionamento e logs estruturados;
v Deploy em ambientes de homologacdo, QA e producéo.
Justificativa: A adoc¢do de arquitetura baseada em microservigos garante resiliéncia,
performance e flexibilidade, permitindo que partes do sistema evoluam
independentemente, conforme diretrizes de sistemas criticos adotadas pelo Governo
Federal.

Subatividade ET2-A3 — Implementacédo do front-end responsivo (React/Flutter)
Unidade: Servicgo
Quantidade: 4
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 80.000,00
Descricdo Técnica: Desenvolvimento da interface do sistema com base em frameworks
modernos, com adaptabilidade a dispositivos moveis e desktop. A entrega contempla:
v' Interface principal em ReactJS (portal web);
v"Interface mobile hibrida via Flutter, com acesso offline;
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v Componentes reativos e integracdo com APIs RESTful;

v’ Testes de usabilidade, responsividade e acessibilidade (WCAG 2.1).
Justificativa: A escolha de tecnologias modernas como React e Flutter garante
experiéncia de usuério fluida, responsiva e compativel com os padrfes mais recentes,
facilitando a capacitacdo dos fiscais e a integracdo ao cotidiano de uso.

Subatividade ET2-A4 — Programacdo do back-end com autenticacdo e controle de
acesso (JWT/OAuth2)
Unidade: Servigo
Quantidade: 4
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 80.000,00
Descri¢do Técnica: Codificacdo do back-end da aplicacdo, com camadas de
autenticagéo robustas, controle de acesso baseado em funcdes (RBAC) e registros de
eventos. Componentes:

v" Integracdo com JWT e OAuth 2.0 para autenticacdo federada;

v" Controle granular de permissGes (por cargo, funcao e etapa do processo);

v" Criagdo de logs de acesso e rastreabilidade de atividades;

v Regras de negocio aplicadas em camadas seguras de middleware.
Justificativa: A seguranca da informacédo é mandatoria para sistemas criticos como os da
ANTT. Essa estrutura assegura confiabilidade e integridade, mitigando riscos
operacionais e juridicos associados ao uso indevido do sistema.

ETAPA?2
Atividade ET2-B — Funcionalidades Mobile, Integracdes e Testes de Campo
Subtotal: R$ 286.497,00

Subatividade ET2-B1 — Adaptacéo da interface para Android/iOS

Unidade: Servigo

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 35.000,00

Total: R$ 35.000,00

Descricdo Técnica: Adaptacdo da interface do sistema mobile para garantir
compatibilidade completa com dispositivos Android e iOS, com:

v" Criacdo de layouts responsivos (autoajustaveis);

v Ajustes de navegacdo, icones e desempenho nativo por plataforma;

v Validacdo de padrdes de UX especificos da Google Play Store e App Store;

v" Aplicacdo de boas praticas de acessibilidade e leitura em dispositivos méveis.
Justificativa: O uso multiplataforma é essencial para garantir que a fiscalizagdo possa
ser realizada por diferentes equipes com diferentes modelos de smartphones, garantindo
ampla adocéo do sistema.

Subatividade ET2-B2 — Integracdo com sensores e QR Codes
Unidade: Servigo
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BRASIL

Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 30.000,00
Total: R$ 30.000,00
Descricdo Técnica: Implementacdo de modulos de leitura e reconhecimento de sensores
fisicos e etiquetas QR Code inox instalados nos equipamentos de campo. Inclui:

v' Leitura automatizada via camera;

v" Mapeamento de localizacdo, velocidade e status via codigo vinculado;

v" Integracdo com bases de dados internas para rastreabilidade;

v" Validagdo de integridade dos dados capturados.
Justificativa: Essa funcionalidade € essencial para reduzir erros manuais e garantir
rastreabilidade automatizada das variaveis criticas, especialmente em ambientes com
pouca conectividade.

Subatividade ET2-B3 — Funcionalidades offline e sincronizacéo
Unidade: Servico
Quantidade: 2
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 40.000,00
Descricdo Teécnica: Criacdo de mecanismo de funcionamento offline e posterior
sincronizacdo com a base de dados central da ANTT. Funcionalidades:
v Armazenamento local seguro e criptografado;
v" Sincronizacdo automatica via eventos ou acionamento manual;
v Tratamento de conflitos e logs de atualizac&o;
v Notificacdes de sucesso/erro de sincronizacéo.
Justificativa: Durante fiscalizacdes em campo, nem sempre ha sinal estavel de internet.
Esse recurso garante continuidade das operagfes com posterior sincronizagdo segura,
mantendo a integridade das evidéncias coletadas.

Subatividade ET2-B4 — Controle de versdo e compatibilidade
Unidade: Lote
Quantidade: 5
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 25.000,00
Descricdo Técnica: Estruturacdo de modulos para controle automatizado de versdes,
com:
v'Atualizag6es incrementais (patches);
v Avisos de versdo obrigatéria com bloqueio de funcionalidades obsoletas;
v’ Testes de compatibilidade por modelo de dispositivo e sistema operacional;
v Controle de logs por versao para analise retroativa.
Justificativa: O controle de versdes garante que todos os fiscais utilizem a verséo mais
segura e funcional do sistema, reduzindo inconsisténcias operacionais e facilitando o
suporte técnico.

Subatividade ET2-B5 — Testes automatizados (Device Farm)
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Unidade: Licenca
Quantidade: 5
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 25.000,00
Descrigdo Técnica: Execucdo de testes automatizados em fazendas de dispositivos
virtuais (Device Farm) com:

v Simulacédo de uso em diferentes modelos e resolucdes;

v" Testes de regressao, performance e crash reports;

v" Integracdo com pipelines CI/CD para validacao continua;

v Geracdo de relatérios automatizados com logs detalhados.
Justificativa: O uso de plataformas como AWS Device Farm permite testar o sistema em
centenas de combinacdes de aparelhos sem depender de infraestrutura fisica, reduzindo
custo e tempo de teste.

Atividade ET2-C - Plano de Testes, QA e Validacdo Técnica
Subtotal: R$ 220.000,00

Subatividade ET2-C1 — Elaboragéo do plano de testes (ANTT)
Unidade: Servico
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 15.000,00
Total: R$ 15.000,00
Descricdo Técnica: Estruturacao do plano de testes para validacdo do sistema mobile da
fiscalizacdo ferroviaria. Abrange:
v" Definicao de critérios de aceitagdo, cobertura minima e cenarios criticos;
v" Elaboracéo de matriz de rastreabilidade de requisitos x testes;
v Planejamento de cronograma por ambiente (desenvolvimento, homologacéo,
producao);
v' Entrega de plano validado junto a equipe técnica da ANTT.
Justificativa: Esse plano padroniza os critérios de validacdo de software, permitindo que
a ANTT acompanhe e valide os resultados de forma sistematica e transparente.

Subatividade ET2-C2 — Testes manuais de usabilidade
Unidade: Lote
Quantidade: 5
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 25.000,00
Descri¢cdo Técnica: Execucdo de testes manuais por operadores simulando o uso do
sistema em cenarios reais. Inclui:
v Navegacao por funcionalidades principais (registro, consulta, checklist);
v Deteccdo de falhas visuais, l6gicas e de experiéncia do usuario;
v Registros de comportamento inesperado ou inconsisténcias de layout;
v Geracdo de relatérios com recomendacdes de correcao e priorizagéo.
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Justificativa: Esses testes garantem que o sistema seja intuitivo e funcional para os fiscais
em campo, além de identificar falhas de fluxo e acessibilidade antes da homologacao.

Subatividade ET2-C3 — Testes automatizados (Selenium/Cypress)
Unidade: Pacote
Quantidade: 7
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 35.000,00
Descricdo Técnica: Automatizacdo de testes com uso das ferramentas Selenium e
Cypress, garantindo agilidade e repetibilidade nos testes de regresséo e funcionalidade.
Atividades:
v" Criacdo de scripts automatizados por funcionalidade critica;
v Execucdo continua em pipelines CI/CD (integracdo continua);
v Geracdo de logs, screenshots e relatérios automatizados;
v" Monitoramento de estabilidade por verséo.
Justificativa: Testes automatizados garantem agilidade na validacéo continua do sistema,
especialmente em projetos com mdaltiplas versdes e atualizagdes recorrentes.

Subatividade ET2-C4 — Testes de carga e performance
Unidade: Lote
Quantidade: 6
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 30.000,00
Descricdo Técnica: Testes com alta demanda simulada para verificar comportamento do
sistema sob estresse. Inclui:
v" Simulagdo de multiplos usuérios simultaneos;
v Analise de tempo de resposta por funcionalidade;
v Medicdo de consumo de recursos (CPU, RAM, banco de dados);
v Geracdo de gréaficos de performance e relatorios de gargalos.
Justificativa: Esses testes evitam colapsos do sistema quando em uso real pelas equipes
da ANTT, garantindo resiliéncia e escalabilidade em situacdes de alto volume de
fiscalizacdo simultanea.

Atividade ET2-D — Seguranca da Informacéo, Conformidade e Auditoria
Subtotal: R$ 120.000,00

Subatividade ET2-D1 — Consultoria em LGPD e compliance digital

Unidade: Servicgo

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 30.000,00

Total: R$ 30.000,00

Descricdo Tecnica: Consultoria especializada para garantir conformidade legal e
regulatoria com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e com os principios de
governanca digital da administracdo publica federal. Inclui:
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v Avaliacdo de impacto de protecdo de dados (DPIA);

v" Mapeamento de dados sensiveis e definicdo de politicas de consentimento;

v Elaboracéo de clausulas de privacidade e termos de uso;

v" Plano de resposta a incidentes de vazamento de dados.
Justificativa: A LGPD exige que sistemas publicos tenham politicas de protecdo de
dados robustas. Esta consultoria assegura que o sistema esteja plenamente adequado a
legislacdo, mitigando riscos juridicos e operacionais.

Subatividade ET2-D2 — Sistema de criptografia (AES-256, TLS 1.3)
Unidade: Pacote
Quantidade: 5
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 25.000,00
Descrigdo Técnica: Implantacdo de camadas de criptografia em conformidade com os
padrdes internacionais de seguranca digital:
v" Criptografia de dados em transito com TLS 1.3;
v" Criptografia de dados em repouso com AES-256;
v" Protecdo contra interceptacéo, sniffing e man-in-the-middle;
v" Logs criptografados e com trilha de auditoria.
Justificativa: A adoc¢do dessas tecnologias assegura a confidencialidade e integridade
dos dados, principalmente durante a transmissao de informacGes em areas publicas ou
com redes instaveis.

Subatividade ET2-D3 — Auditoria de seguranca da aplicacéo
Unidade: Servigo
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 20.000,00
Descrigcdo Técnica: Execucdo de auditoria especializada para detectar vulnerabilidades
e inconsisténcias de seguranga no sistema. Inclui:
v’ Testes de intrusdo (penetration testing);
v Analise de codigo-fonte com ferramentas de seguranca (SAST/DAST);
v" Avaliagdo de dependéncias de terceiros e riscos associados;
v" Relatorio técnico com grau de risco e plano de mitigacgao.
Justificativa: A auditoria assegura que o sistema ndo contenha vulnerabilidades criticas
antes da sua disponibilizacéo plena, sendo exigéncia comum em projetos governamentais
com sensibilidade operacional.

Subatividade ET2-D4 — Monitoramento continuo (Wazuh, Crowdstrike)
Unidade: Pacote

Quantidade: 2

Valor unitario: R$ 10.000,00

Total: R$ 20.000,00
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Descricdo Técnica: Ativagdo de ferramentas de monitoramento continuo e deteccdo de
ameacas (EDR/SIEM) por meio de solu¢bes como Wazuh e Crowdstrike. Atividades:

v" Monitoramento de trafego e processos suspeitos;

v" Alertas automaticos de comportamento anémalo;

v" Integracdo com logs do sistema para respostas rapidas;

v Relatorios de integridade e status de seguranca.
Justificativa: Esse recurso permite acdo preventiva contra-ataques cibernéticos,
rastreando comportamentos suspeitos em tempo real e garantindo a continuidade do
Servigo com seguranga.

Subatividade ET2-D5 — Treinamento interno em seguranca
Unidade: Turma

Quantidade: 2

Valor unitario: R$ 5.000,00

Total: R$ 10.000,00

Descrigdo Técnica: Realizacdo de dois treinamentos internos voltados a equipe técnica
e de operacdo do sistema sobre:

v’ Boas praticas de seguranca da informacao;

v Procedimentos para resposta a incidentes;

v" Utilizacéo correta das ferramentas de seguranca;

v" Politicas internas de uso e acesso ao sistema.
Justificativa: A capacitacdo da equipe é fundamental para prevenir falhas humanas e
garantir que os controles técnicos sejam corretamente aplicados na rotina da operacao.

Subatividade ET2-D6 — Documentacao e politica de uso seguro
Unidade: Hora Técnica
Quantidade: 30
Valor unitério: R$ 500,00
Total: R$ 15.000,00
Descricdo Técnica: Elaboracdo de documentacéo técnica voltada a politica de uso seguro
da aplicacdo, com:
v Manual de seguranca para usuarios e desenvolvedores;
v" Politicas de senhas, autenticacéo, logs e acesso remoto;
v Guia de conformidade para auditores e gestores da ANTT;
v" Registro dos controles implementados para prestacdo de contas.
Justificativa: A documentacéo estruturada sera parte das entregas oficiais, assegurando
transparéncia, rastreabilidade e apoio institucional as decisdes de seguranca adotadas no
projeto.

Atividade ET2-E — Escalabilidade, Sustentagdo Técnica e Consultoria de Arquitetura
Subtotal: R$ 245.000,00
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Subatividade ET2-E1 — Desenvolvimento adicional de funcionalidades criticas no
sistema mobile
Unidade: Pacote
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 75.000,00
Total: R$ 75.000,00
Descricdo Técnica: Ampliacdo das funcionalidades inicialmente previstas no sistema
mobile para atender demandas especificas da ANTT, incluindo:

v" Integracdo de evidéncias por imagem e audio;

v" Registro de rotas e timestamps multiplos por vistoria;

v" Criacdo de formulario dinamico e inteligente;
Sistema de alertas para ocorréncias em campo com retorno imediato a central.
Justificativa: Essas funcionalidades foram demandadas durante a fase de prototipagem
e testes. Sua inclusdo eleva o nivel de precisdo, automacdo e valor estratégico do
sistema para as acOes de fiscalizacao.

Subatividade ET2-E2 — Infraestrutura de ambiente de testes e homologacéo escalével
Unidade: Servigo Técnico
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 45.000,00
Total: R$ 45.000,00
Descrigdo Técnica: Configuracdo de ambiente técnico independente para testes de
novas versdes do sistema, com escalabilidade e separacdo segura de dados. Composto
por:

v Mdltiplas instancias paralelas (producdo, homologacdo, QA);

v" Sistema de rollback e versionamento;

v Balanceamento de carga e logs dedicados por ambiente;

v Acesso por VPN e autenticacdo segmentada.
Justificativa: Evita falhas em producdo e permite testes avancados sem comprometer a
base real, garantindo controle e qualidade no processo evolutivo do sistema.

Subatividade ET2-E3 — Integracdo avancada de servigos externos (geolocalizacéo,
notificacdes, logs)

Unidade: Pacote

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 50.000,00

Total: R$ 50.000,00

Descrigdo Técnica: Desenvolvimento de modulos de integragdo com:

v" Servigos de localizagdo (Google Maps, Mapbox);

v" Sistema de notificacdes push (Firebase/OneSignal);

v" Servigos de auditoria e registro remoto de logs (Syslog, Loki).
Justificativa: A integragdo com servicos externos é indispensavel para garantir
rastreabilidade, comunicacéo &gil e controle de ocorréncias em tempo real, elementos-
chave para a fiscalizacao ferroviaria em campo.
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Subatividade ET2-E4 — Expansdo do back-end para cargas simultaneas em campo
Unidade: Servigo Técnico
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 40.000,00
Total: R$ 40.000,00
Descricdo Técnica: Reestruturacdo da arquitetura do back-end para garantir suporte
técnico a:

v" Execucdes simultaneas de mais de 200 fiscais em campo;

v" Alta disponibilidade com tolerancia a falhas;

v Reducdo de tempo de resposta e laténcia em regides remotas;

v Otimizacdo do uso de recursos computacionais.
Justificativa: Com o crescimento do uso, o sistema deve suportar operacgdes de larga
escala sem degradacéo, garantindo confiabilidade e performance continua.

Subatividade ET2-E5 — Consultoria técnica complementar para revisdo da arquitetura
do sistema

Unidade: Hora Técnica

Quantidade: 25

Valor unitario: R$ 1.400,00

Total: R$ 35.000,00

Descricdo Técnica: Consultoria especializada para:

v Revisdo critica da arquitetura adotada;

v Avaliacdo de aderéncia a boas praticas em cloud computing e microservicos;

v Recomendacgdo de melhorias escalaveis e seguras;

v Elaboracéo de parecer técnico sobre roadmap de evolucédo do sistema.
Justificativa: Esta consultoria externa garante validacéo técnica independente,
agregando confianca e qualidade técnica as decisdes estruturais adotadas ao longo do
projeto.

ETAPA 3:

Atividade ET3-A - Integracéo via APIs

Subtotal: R$ 105.000,00

Subatividade ET3-Al — Mapeamento e especificacao de endpoints para integracao
Quantidade: 80 horas técnicas

Valor unitério: R$ 250,00

Total: R$ 20.000,00

Descrigdo Técnica: Esta atividade compreende a analise dos sistemas envolvidos
(sistema mobile, SAFF, Data Lake) e o mapeamento técnico dos endpoints necessarios
para integracao de dados e comandos entre sistemas. A equipe executora identificara
parametros de entrada, saida, tokens, formatos e regras de negdcio aplicaveis. O processo
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inclui reunides técnicas com os responsaveis pelas plataformas a integrar, levantamento
de requisitos técnicos, definicdo de esquemas e producdo de documentagdo tecnica
associada.

Justificativa:

Sem esse mapeamento, as APIs desenvolvidas nas etapas seguintes correm risco de
incompatibilidade com os sistemas-alvo, comprometendo o fluxo de dados. A descricao
da atividade esta diretamente relacionada a execuc¢éo do projeto e foi orcada com base em
carga horéria técnica.

Subatividade ET3-A2 — Desenvolvimento de APIs RESTful com autenticagdo
segura (OAuth 2.0)

Quantidade: 3 pacotes
Valor unitario: R$ 25.000,00
Total: R$ 75.000,00

Descricdo Técnica: Desenvolvimento de trés APIs RESTful, com autenticacdo via
OAuth 2.0, responsivas, seguras e com documentacdo padronizada (OpenAPI/Swagger).
Cada pacote inclui:

v" Criacdo de servicos com rotas RESTful

v Autenticacdo e autorizacdo de usuarios e aplicacdes

v Tratamento de erros e logs estruturados

v' Criagdo de testes unitarios

v"Integracdo com ambiente de homologagédo
Justificativa:
Estas APIs serdo a base da comunicacdo entre o sistema de fiscalizacdo e sistemas
externos, permitindo envio/recebimento de dados em tempo real com seguranca e
rastreabilidade. A especificacdo via OAuth garante conformidade com as politicas
modernas de seguranca da informacao exigidas pela ANTT.

Subatividade ET3-A3 — Documentacéo técnica e testes automatizados das APIs
Quantidade: 1 pacote

Valor unitério: R$ 10.000,00

Total: R$ 10.000,00

Descricdo Técnica: Geragdo de documentacao técnica completa das APIs desenvolvidas,
incluindo:

v Esquemas de requisi¢do/resposta

v’ Parametros obrigatdrios/opcionais

v’ Testes automatizados com Postman, Swagger ou Cypress

v" Exemplos de uso para integracao por terceiros

v Controle de versdo e changelogs
Justificativa:
Este pacote é indispensavel para garantir a manutenibilidade e escalabilidade do

Edificio The City
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455

Sala 42, CEP 04543-011
Jd. Paulista, Sdo Paulo



Jilobal

sistema, além de facilitar a homologag&o com os times técnicos da ANTT. E uma entrega
técnica exigida sempre que se desenvolvem APIs publicas ou corporativas.

Atividade ET3-B — Seguranca e Licenciamento
Subtotal: R$ 71.500,00

Subatividade ET3-B1 -Configuracdo de protocolos de seguranca (TLS 1.3, Firewall,
WAF)

Unidade: Servigo Técnico

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 35.000,00

Total: R$ 35.000,00

Descrigdo Técnica:

Esta subatividade consiste na implementagéo e parametrizagdo de protocolos de
seguranca de rede e aplicacdo na infraestrutura do sistema de fiscalizacdo. Serdo
implantadas as seguintes tecnologias e procedimentos:

TLS 1.3: configuragéo de certificado e criptografia ponta a ponta;

Firewall de aplicacdo (WAF): protecdo contra injecdo de cddigo, XSS, CSRF;
Regras de seguranca customizadas para protecdo de rotas criticas da API,
Monitoramento de pacotes e alertas de violacao;

Parametrizacdo no ambiente da Cloud ou edge provider (ex: Cloudflare,

Fortinet, AWS).

Justificativa:

A protecdo do sistema contra-ataques cibernéticos é obrigatoria conforme as diretrizes da
ANTT. Este servico sera executado pela equipe técnica da empresa executora com
expertise em seguranca da informacéo e infraestrutura. A estrutura foi detalhada para
substituir a necessidade de cotacdo externa, mantendo rastreabilidade e escopo claro de
execucao.

ANANE NN

Subatividade ET3-B2 -Licenciamento de soluc¢des de seguranca para protecéo de APIs
e controle de trafego

Unidade: Licenca Anual

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 36.500,00

Total: R$ 36.500,00

Descrigdo Tecnica:

Aquisicéo de licenca anual de software especializado em seguranca de aplicacdes web
e APIs, com funcionalidades como:

Protecdo continua por meio de monitoramento ativo de chamadas RESTful;
Controle de acesso e autenticacdo adaptativa;

Registro de logs criptografados;

Integracdo com as APIs desenvolvidas (ET3-A2);

Console de gerenciamento e alertas em tempo real.

ANANENENEN
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Justificativa:

A utilizacdo de uma solucéo licenciada robusta (ex: Cloudflare, Zscaler, ou ferramenta
equivalente) é necessaria para assegurar 0 nivel de protecdo exigido em sistemas
institucionais criticos. O valor serd internalizado como item técnico executavel, evitando
a necessidade de apresentacdo de cotacOes externas.

Atividade ET3-C — Testes de Integracdo e CorrecBes Técnicas
Subtotal: R$ 43.500,00

Subatividade ET3-C1 -Testes de integracdo (CI/CD, carga e performance)

Unidade: Pacote de Testes

Quantidade: 2

Valor unitario: R$ 17.500,00

Total: R$ 35.000,00

Descricdo Técnica: Esta subatividade contempla a realizacdo de testes de integracdo
entre 0os modulos do sistema mobile, o backend, as APIs desenvolvidas (ET3-A2) e 0s
servigos externos (ex: SAFF, Data Lake). Cada pacote contempla:

Integracdo continua (CI/CD) para validacdo de builds e commits;

Testes de carga e stress, simulando maltiplos usuarios simultaneos;

Testes de laténcia, resposta e consisténcia dos dados;

Geracdo de relatorio técnico com falhas detectadas, tempo de resposta e logs
técnicos.

Justificativa:

Esses testes sdo imprescindiveis para garantir o desempenho do sistema em situacdes
reais de uso. Sem esta etapa, o risco de falhas em producdo é elevado, o0 que
comprometeria 0 cronograma da Etapa 6. O valor de R$ 17.500,00 por pacote esta de
acordo com os custos de ferramentas e pessoal técnico envolvido.

ANANENEN

Subatividade ET3-C2 -Correcdo de inconsisténcias e relatério técnico final
Unidade: Pacote Técnico
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 8.500,00
Total: R$ 8.500,00
Descricdo Técnica: Atividade destinada a anélise, tratamento e correcdo de eventuais
inconsisténcias detectadas durante os testes de integracdo. ApoOs as correcdes, sera
emitido um relatério técnico contendo:
v" Descrigdo dos erros identificados e resolvidos;
v' Evidéncia das correcGes implementadas;
v Validagdo pds-ajuste com logs de sistema e reteste;
v Recomendacéo de boas préaticas de manutencao.
Justificativa:
A entrega do relatério técnico consolidado com as correcGes finais é essencial para
garantir rastreabilidade e transparéncia dos ajustes realizados. Esta € uma etapa
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obrigatoria para fechamento do ciclo de integracdo técnica e preparacdo da homologacéao
da Etapa 6.

Atividade ET3-D -Execucgdo Técnica, Substituicdo da Reserva e Homologacéo Final
Subtotal: R$ 258.523,44

Subatividade ET3-D1- Servicos técnicos e operacionais da Global (equipe integracéo e
back-end)
Unidade: Més Equipe Técnica
Quantidade: 4
Valor unitario: R$ 50.000,00
Total: R$ 200.000,00
Descricdo Técnica: Este item cobre a alocacdo de equipe multidisciplinar da Global
Technologies & Services por quatro meses, composta por:

v 1 Analista de Integracdo

v 1 Desenvolvedor Back-end Sénior

v 1 Arquiteto de Solucdes (parte do tempo)

v 1 Gerente Técnico de Projeto
Os servicos incluem:

v Implementacdo e manutencdo das APIs desenvolvidas;

v" Integracdo técnica com sistemas externos (SAFF e Data Lake);

v" Apoio aos testes de integracdo e homologacao;

v" Acompanhamento de seguranca, logs e desempenho.
Justificativa:
Essa equipe € o nucleo da execugdo técnica da integracdo. A alocacdo em formato mensal
permite maior previsibilidade, controle orcamentério e execugdo continua. O valor esta
compativel com pacotes de servico especializados e foi detalhado para fins de
rastreabilidade.

Subatividade ET3-D2- Interoperabilidade com plataformas legadas.
Unidade: Servigo Técnico
Quantidade: 1
Valor unitério: R$ 35.023,44
Total: R$ 35.023,44
Descricdo Técnica: Este item trata-se de uma subatividade especifica voltada a
interoperabilidade com plataformas legadas, com foco em:
v Adaptacdo de middlewares para leitura/escrita em bases legadas;
v" Criacdo de rotinas para compatibilizagdo de formatos de dados;
v’ Estabilizacdo de conexfes entre novos servigos e sistemas antigos (ex: SAFF,
protocolos internos da ANTT).
Justificativa:
Este servico € 100% executavel, vinculado a entrega do sistema. Foi criado para atender
a complexidade real do ambiente e possibilita resposta técnica a falhas de integracdo entre
sistemas.
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Subatividade ET3-D3 -Homologacéo final, suporte técnico e validacdo em producéo
Unidade: Servico Especializado
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 23.500,00
Total: R$ 23.500,00
Descricdo Técnica: Atividade de encerramento técnico da Etapa 3, compreendendo:
v Validacao final das integracdes em ambiente de producéo;
v" Apoio técnico em campo para os fiscais e validadores da ANTT/MRS;
v Ajustes pds-go live em ambiente real;
v" Emissdo de termo técnico de homologacao.
Justificativa:
A entrega homologada € um marco obrigatdrio. Esse pacote assegura que o sistema esteja
funcional, seguro e integrado ao ecossistema da ANTT/MRS, fechando o ciclo técnico da
Etapa 3.

ETAPA 4
Atividade ET4-A -Selec¢do e Vistoria Técnica do Trecho Experimental
Subtotal: R$ 33.027,00

Subatividade ET4-A1 -Definic¢do do trecho S&o Paulo/Luz para testes
Unidade: Servigo
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 5.000,00
Total: R$ 5.000,00
Descrigdo Técnica:
Esta subatividade contempla o processo técnico de selecdo do trecho ferroviario
experimental a ser utilizado nos testes de campo, com foco inicial na linha Sdo
Paulo/Luz. A atividade inclui:
v"Analise de mapas operacionais e trechos ferroviarios com viabilidade de acesso;
v Avaliacdo preliminar de seguranca e infraestrutura da regido;
v Consulta técnica com a MRS e analise de indicadores de sinistralidade;
v" Deliberagdo conjunta com a ANTT sobre o trecho mais adequado.

Subatividade ET4-A2 -Visitas de vistoria técnica (equipe 2 pessoas, sem pernoite)
Unidade: Viagem
Quantidade: 4
Valor unitério: R$ 850,00
Total: R$ 3.400,00
Descrigdo Técnica: Serdo realizadas quatro visitas técnicas ao trecho selecionado com
equipe de dois profissionais, para vistoria in loco da infraestrutura e condicoes
operacionais. As visitas ocorrerdo sem pernoite e tém como objetivo:

v"Identificar pontos de instalagdo de QR Codes e sensores;

v Avaliar areas de apoio logistico e infraestrutura de conectividade;

Edificio The City
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455
Sala 42, CEP 04543-011
Jd. Paulista, Sao Paulo



Jilobal

Certificado

0102120265 - o1/02°

BRASIL

v Mapear condic0es fisicas da via e elementos de seguranca operacional.
Observacdo normativa: Os deslocamentos sdo locais e ndo envolvem diarias, conforme
Decreto n°®5.992/2006, Art. 2°. O valor contempla exclusivamente transporte urbano local
(aplicativos, veiculo proprio ou locado), sem sobreposicdo com alimentagdo ou
hospedagem.

Subatividade ET4-A3 -Levantamento de infraestrutura local (via app e GPS)
Unidade: Servigo
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 24.627,00
Total: R$ 24.627,00
Descricdo Técnica: Atividade de mapeamento e coleta georreferenciada de dados da
infraestrutura ferrovidria no trecho experimental, utilizando aplicacdo prépria com
integracdo via GPS. A entrega inclui:
v Levantamento técnico de pontos de acesso, trechos em curva, inclinacéo,
passagens de nivel e interferéncias externas;
v" Registro de coordenadas com precisao, vinculado a QR Codes e etiquetas fisicas
instaladas;
v Consolidacdo das informacdes em banco de dados estruturado para uso nas
Etapas 4 e 5.
Equipe envolvida: 1 técnico operacional + 1 analista de dados (com apoio da Tl da
Global).

Atividade ET4-C — Avaliacao de Experiéncia dos Usuarios em Campo
Subtotal: R$ 33.027,00

Subatividade ET4-C1 — Aplicacdo de formularios digitais com usuarios

Unidade: Servico

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 18.000,00

Total: R$ 18.000,00

Descricdo Técnica: Esta subatividade compreende o planejamento, execucdo e andlise
da aplicacdo de formularios digitais junto aos usuarios envolvidos nos testes em campo.
Os objetivos sdo levantar a percepcao de usabilidade, dificuldades praticas e sugestdes de
melhoria. A execucao sera realizada de forma assistida por equipe técnica e inclui:
Elaboracéo e customizacgéo do formulario digital com 5 blocos tematicos;
Programacao da versdo mobile integrada aos dispositivos Unihertz;

Aplicacéo presencial durante 3 dias de teste com auxilio técnico;

Consolidagdo estatistica dos dados coletados;

Geracdo de relatério com graficos e analise qualitativa.

ANANENENEN

Subatividade ET4-C2 — Entrevistas presenciais e registro de percepcoes
Unidade: Servigo
Quantidade: 1
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Valor unitario: R$ 15.027,00

Total: R$ 15.027,00

Descricdo Técnica:Esta subatividade contempla a realizacdo de entrevistas presenciais
com os usuarios-chave (fiscais da ANTT, técnicos da MRS e operadores da Global)
durante e apo6s os testes de campo. O objetivo é aprofundar qualitativamente as
percepcOes obtidas via formularios, com foco em insights operacionais, sugestdes e
criticas sobre a solucdo em teste. Esta atividade inclui:

Definicdo da amostra de entrevistados (minimo 10 usuarios);

Condugéo das entrevistas com roteiros semiestruturados;

Registro em &udio, transcri¢do e organizagdo por eixo tematico;

Analise de conteldo e categorizacdo de respostas;

Entrega de relatério com recomendacdes diretas para ajustes e melhorias.

ANANENENEN

Atividade ET4-D — Tratamento e Consolidacdo Técnica dos Resultados
Subtotal: R$ 55.264,18

Subatividade ET4-D1 — Tratamento e cruzamento de dados de campo
Unidade: Servigo
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 12.213,00
Total: R$ 12.213,00
Descricdo Técnica: Esta subatividade refere-se ao processamento e tratamento técnico
dos dados obtidos durante os testes de campo, com 0 objetivo de produzir bases
consolidadas, coerentes e aptas a analise dos resultados operacionais. O processo
contempla:
v" Organizacdo e estruturacdo de dados brutos coletados via formularios, QR
Codes e sensores;
v" Normalizacéo e padronizacdo de variaveis criticas (tempo, localizacdo, resposta,
falha/sucesso);
v Cruzamento entre dados qualitativos e quantitativos oriundos de diferentes
fontes;
v' Deteccdo de inconsisténcias e preenchimento de lacunas mediante regra
estatistica;
v' Preparacdo de arquivos de analise técnica e suporte a modelagem analitica final.

Subatividade ET4-D2 — Relatorio técnico com recomendacdes de ajustes

Unidade: Documento

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 43.051,18

Total: R$ 43.051,18

Descricdo Técnica: Esta subatividade compreende a elaboracdo de um relatdrio técnico
aprofundado contendo recomendacdes especificas para ajustes operacionais, funcionais e
de infraestrutura com base nos resultados consolidados da Etapa 4. O documento sera
estruturado em conformidade com as exigéncias metodoldgicas da ANTT, incluindo:
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v" Analise critica dos dados tratados, identificando padrdes, desvios e gargalos
operacionais;

v' Comparativo entre a performance esperada e os resultados observados em
campo;

v Recomendacéo de ajustes no sistema, no protocolo de operacao e nas
funcionalidades testadas;

v" Incluséo de gréaficos técnicos, mapas de eficiéncia e quadros de decisdo por eixo
tematico;

v Conclusdo com medidas propostas para a Etapa 6 (Implantacdo Final) com grau
de prioridade.

Subatividade ET4-E2 — Coordenacdo de execucao e registro operacional em tempo
real

Unidade: Pacote
Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 12.500,00
Total: R$ 12.500,00

Descri¢do Técnica: Esta subatividade contempla a atuacdo da coordenacéo técnica
responsavel pela gestdo em tempo real da execucdo dos testes de campo, assegurando
a supervisdo continua das atividades, o registro cronoldgico dos eventos operacionais e
o alinhamento entre os agentes envolvidos (equipe Global, ANTT, MRS).

A atividade inclui:

v Planejamento tatico da jornada de testes, com alocacao de recursos por
turno;

v Coordenacao direta da equipe técnica em campo;

v" Registro detalhado de ocorréncias, intercorréncias, falhas e desvios de
protocolo;

v’ Supervisao da coleta digital de dados por formularios e QR Codes;

v' Atualizacdo em tempo real de dashboards de controle;

v Comunicagao ativa com o0s responsaveis da ANTT para registro e
validacao de dados sensiveis.

Justificativa Técnica: A complexidade dos testes em trechos ferroviarios exige uma
gestdo altamente sincronizada e operativa, com capacidade de resposta rapida a
eventuais falhas técnicas, necessidade de remanejamento e realocacdo de tarefas. A
coordenacdo em tempo real assegura a fidedignidade do processo, a rastreabilidade das
decisdes de campo e a conformidade com os indicadores definidos no Plano de Trabalho.

O valor proposto abrange equipe de coordenacdo técnica, uso de plataformas digitais de
apoio, deslocamento local e insumos para operacdo continua durante os dias de teste.
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CRONOGRAMA EXECUTIVO

Todos os servigos aqui descritos sdo compativeis com o cronograma fisico-financeiro
apresentado no projeto e possuem distribuicdo proporcional nos 26 meses de execucao,
conforme modelo aprovado.

5.

TABELA REFERENCIAL DE PESSOAL

As despesas com pessoal foram referenciadas com base nas seguintes fontes:

Tabela de Precos de Consultoria do DNIT (quando aplicavel);

Pesquisa de mercado em plataformas como Catho e Glassdoor para cargos nao
contemplados por tabelas publicas;

Experiéncia prévia da empresa executora com projetos de porte similar, considerando
carga horéaria e complexidade técnica.

Atividade ET4-E — Execucdo Técnica Assistida e Logistica de Campo

Subatividade ET4-E4 — Andlise técnica de logs dos testes em campo

Unidade: Servigo

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 22.300,00

Total: R$ 22.300,00

Descrigdo Técnica: Esta subatividade compreende a anélise minuciosa dos arquivos de
log gerados durante a aplicacdo préatica do sistema em campo, com foco na identificacéo
de falhas, rastreamento de eventos criticos e validacdo da estabilidade operacional dos
dispositivos e softwares utilizados.

As atividades previstas incluem:

v

v

v

v

Coleta estruturada de arquivos de log dos 15 dispositivos Unihertz utilizados nos
testes;

Extracdo de eventos por tipo de operacdo (leitura de QR Code, coleta de dados,
envio online/offline);

Identificacdo de padrdes de erro recorrente e comportamento atipico nos trechos
ferroviarios testados;

Validagdo da comunicacdo entre sistema local e API, especialmente nos pontos
de instabilidade;

Organizacdo de base de dados técnica classificada por localidade, hora, tipo de
evento e falha;

Geracao de relatorio conclusivo de desempenho técnico.

Justificativa Técnica: A analise dos logs € um processo essencial de qualificacdo da
robustez e funcionalidade do sistema. Os resultados permitirdo embasar ajustes e
correg0es em etapas posteriores, garantindo a confiabilidade do produto final a ser
implantado.

Subatividade ET4-E5 — Apoio em TI e conectividade local durante os testes
Unidade: Servigo
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Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 15.000,00
Total: R$ 15.000,00
Descrigdo Técnica: Esta subatividade contempla o suporte especializado de Tecnologia
da Informagéo em campo, para assegurar o funcionamento continuo e conectado dos
dispositivos moveis utilizados durante os testes.
Serdo realizadas as seguintes acoes:

v" Instalacdo de modens moveis com redundancia de sinal (4G e fallback) para
cobertura de éreas criticas;
Testes prévios de conectividade nos pontos de teste e ajustes de rede local,
Suporte técnico a sincronizacao de dados em tempo real e em modo offline;
Diagnostico de problemas de comunicacgéo entre o app e o servidor de dados;
Atendimento e correcao de falhas de rede ou erro de configuragé&o nos dispositivos
durante o uso.
Justificativa Técnica: A atuacdo da equipe de TI é estratégica para manter a integridade
da transmissdo de dados, evitando perdas, atrasos ou falhas operacionais que
comprometam o experimento. A infraestrutura local de apoio garante a eficiéncia
logistica e seguranca da coleta de dados.

ANANENEN

Subatividade ET4-E7 — Relatorio técnico adicional com mapa de eficiéncia de campo
Unidade: Documento
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 15.500,00
Total: R$ 15.500,00
Descricdo Técnica: O objetivo desta subatividade é entregar um relatério técnico visual
e analitico, com foco na eficiéncia da operagcdo em campo, consolidando os dados tratados
e os logs avaliados nas demais subatividades da Etapa 4. O produto sera um mapa
georreferenciado de eficiéncia, destacando areas com boa performance, locais de falha ou
risco operacional e sugestdes de readequacao.
O documento incluira:
v" Mapa com base SIG (Sistema de Informacdo Geografica) sobre os trechos
ferroviarios testados;
v Representacdo grafica da performance por ponto de leitura de QR Code,
conectividade e estabilidade do sistema;
v’ Categorizacao dos locais por nivel de risco técnico e eficiéncia;
v Analise critica sobre interferéncias externas (barreiras fisicas, sinal fraco,
intempéries);
v" RecomendacBes para realocacdo de recursos ou ajustes operacionais nas fases
seguintes do projeto.
Justificativa Técnica: Este relatério complementa tecnicamente a Etapa 4 ao fornecer
uma visao estratégica da eficiéncia territorial dos testes, subsidiando a implantacao futura
(Etapa 6) com dados objetivos, visuais e fundamentados. E um produto indispensavel
para decisdes da ANTT sobre escalabilidade e continuidade do sistema.
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Subatividade ET4-E9 — Apresentacdo técnica final com validacdo publica da etapa
Unidade: Evento

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 41.581,00

Total: R$ 41.581,00

Descricdo Técnica: Esta subatividade contempla a realizacdo de uma apresentacao
técnica de encerramento da Etapa 4, com foco em validacdo pratica e técnica dos
resultados obtidos durante os testes de campo. O evento sera interno, intimista e restrito
a convidados estratégicos (ANTT, MRS, SUFER e Global), sem divulgacéo publica, com
execucdo 100% pela equipe da empresa executora — Global Technologies & Services.

A atividade ocorrera no proprio local dos testes experimentais, aproveitando toda a
infraestrutura logistica ja prevista para a Etapa 4.

Composicdo Técnica dos Custos: A seguir, a discriminacdo dos custos estimados que
compdem o valor total do evento, com base em insumos reais de mercado, atividades
internas e insumos n&o terceirizados:

Item Valor estimado
(R9)
Planejamento e coordenacéo (2 profissionais — 3 dias) R$ 6.000,00

Producdo visual e audiovisual (captacdo + edi¢do por equipe R$ 4.000,00
interna)

Equipamentos e estrutura local (painel técnico, lona, tenda, R$ 7.500,00
mobiliario de campo)

Impressdo de materiais técnicos (relatérios, mapas, folders, R$ 3.500,00
crachas internos)

Suporte técnico de campo (TI, conectividade e testes ao vivo) R$ 5.000,00
Coffee break e itens de recepcédo (15 a 20 convidados) R$ 2.800,00
Transporte e logistica de montagem (2 veiculos técnicos — 2 dias) R$ 2.500,00
Brindes institucionais com identidade visual do projeto R$ 3.281,00
Reserva operacional e de contingéncia (10%) R$ 3.000,00
TOTAL ESTIMADO R$ 41.581,00

Justificativa Técnica: O valor é compativel com a realizacdo de um evento técnico
completo, de padrdo institucional, mas otimizado em termos de custo, pois:
v' Evita gastos com locacdo externa, passagens aéreas, hospedagens e
deslocamentos longos;
v" Utiliza equipe propria da Global para todas as etapas de produ¢do, organizacao,
comunicagéo e suporte;
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v' Garante a entrega de produto concreto e validado em campo, atendendo as
exigéncias da ANTT e promovendo transparéncia técnica.
O valor também esta dentro dos parametros de proporcionalidade da Portaria n°
17/23, considerando o custo total da Etapa 4 (R$ 391.519,18) e o caréter técnico-
operacional do evento.

ETAPAS
Atividade ET5-A — Infraestrutura e Logistica
Subtotal: R$ 180.000,00

Subatividade ET5-A1 — Equipamentos de apoio aos treinamentos
Unidade: Unidade
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 50.000,00
Total: R$ 50.000,00
Descricdo Técnica: Aquisicdo e disponibilizacdo de equipamentos essenciais a
realizacdo das atividades presenciais e préaticas da capacitacdo dos fiscais da ANTT. Os
itens previstos incluem:

v Notebooks e tablets para atividades de simulacéo;

v Kits de suporte técnico (projetores, caixas de som, flipcharts);

v Malas de transporte reforcadas e estojos de protecédo para dispositivos moéveis;

v' Estac¢des de carregamento para uso simultaneo em ambiente de treinamento.
Justificativa:
Os equipamentos serdo utilizados em todos os moédulos presenciais e hibridos e
permanecerao disponiveis para as turmas subsequentes, garantindo a sustentabilidade do
processo de capacitagéo.

Subatividade ET5-A2 — Manuais impressos (50 participantes)
Unidade: Pacote
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 30.000,00
Total: R$ 30.000,00
Descricdo Técnica: Producdo grafica e impressdo de manuais de referéncia contendo:
v' Conteldo teérico dos médulos de capacitacéo;
v"Instrucdes operacionais sobre o uso dos sistemas e dispositivos moveis;
v" llustrac@es, fluxogramas e tabelas com base no Sistema de Fiscalizacdo Mobile.
Justificativa:
O material sera entregue a todos 0s participantes como apoio didatico complementar, de
forma personalizada e de alta qualidade editorial, seguindo padrdes institucionais da
ANTT.

Subatividade ET5-A3 — Videos tutoriais e materiais audiovisuais
Unidade: Servigo
Quantidade: 1
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Valor unitério: R$ 100.000,00
Total: R$ 100.000,00
Descricdo Técnica: Elaboracdo de contetdos digitais em formato audiovisual, voltados
a fixacdo de conceitos e instrugdes operacionais. A producéo inclui:

v" Roteirizacdo técnica com base no contetdo formativo;

v’ Captacdo e edicdo de video (com atores ou animacao técnica);

v Legendas, trilha sonora, identidade visual e integracdo com plataforma de

aprendizagem;

v" Distribuicdo em formatos compativeis com desktop e dispositivos mdveis.
Justificativa:
Os videos serdo utilizados tanto durante a capacitacdo quanto como material permanente
de reforco e reciclagem dos fiscais, com acesso garantido via plataforma EAD.
Atividade ET5-B — Equipe de Instrutores
Subtotal: R$ 120.000,00

Subatividade ET5-B1 — Selecdo, contratacdo e coordenacao de instrutores

Unidade: Servigo

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 30.000,00

Total: R$ 30.000,00

Descrigdo Técnica: Esta subatividade contempla a gestdo da equipe formadora, desde a
selecdo técnica dos instrutores e avaliadores, até o processo de contratacdo formal e
coordenacao durante toda a capacitacdo. Estdo previstas:

v Avaliacdo de curriculo e experiéncia profissional dos docentes;

v" Reunides de alinhamento metodolégico com a equipe pedagdgica;

v" Designacédo de liderancas para os madulos tedricos, praticos e avaliacdes;

v Coordenacdo geral do cronograma, frequéncia e suporte dos instrutores.
Justificativa: A qualificacdo e o desempenho dos instrutores sdo fatores criticos para o
éxito da capacitacdo. A gestdo centralizada assegura uniformidade metodolégica, clareza
nos objetivos e fluidez nas aulas presenciais e online.

Subatividade ET5-B2 — Honorarios profissionais (docentes e avaliadores)
Unidade: Pacote
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 70.000,00
Total: R$ 70.000,00
Descrigdo Técnica: Pagamento de honorérios a instrutores especialistas e avaliadores, que
ministrardo os modulos do programa formativo, aléem de acompanhar as atividades
praticas e aplicar as avaliagBes presenciais e digitais.
O pacote considera:
v' Até 6 instrutores, divididos por area de contetdo (tecnologia, fiscalizacdo,
sistemas, normas);
v" Avaliadores responsaveis por correcao e feedback técnico dos participantes;
v’ Carga horaria total de 40h por turma (teérico-préatico);
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v" Apresentacdes ao vivo e suporte ao contetido gravado.
Justificativa: Os honorarios contemplam formacéo académica e experiéncia de campo
comprovada dos profissionais selecionados, com dedicacdo exclusiva aos dias de aula,
elaboracdo de contetido e acompanhamento dos treinandos.

Subatividade ET5-B3 — Deslocamento e logistica de instrutores
Unidade: Servicgo
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 20.000,00
Descricdo Técnica: Cobertura de despesas com deslocamento, hospedagem e apoio
logistico dos instrutores e avaliadores durante os mddulos presenciais da capacitacéo.
Inclui:

v' Passagens e traslados;

v Hospedagem préxima ao local de treinamento;

v Apoio local com transporte interno e alimentacdo técnica.
Justificativa: A logistica é necessaria para garantir a presenca e pontualidade da equipe
instrutora, sobretudo em dias consecutivos de treinamentos presenciais em cidades fora
da base da empresa contratada.

Atividade ET5-C — Capacitacéo dos Fiscais
Subtotal: R$ 160.000,00

Subatividade ET5-C1 — Ambiente digital e plataforma EAD
Unidade: Licenca
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 50.000,00
Total: R$ 50.000,00
Descricdo Técnica: Disponibilizagdo de ambiente virtual de aprendizagem (AVA) com
recursos compativeis com o0s objetivos formativos da capacitacdo. O ambiente
contemplara:

v" Criacdo de turmas, trilhas de aprendizagem e féruns de dividas;

v Compatibilidade com dispositivos méveis e desktop;

v Monitoramento de progresso individual,

v Relatorios de desempenho integrados.
Justificativa: A plataforma ser4 a base de toda a capacitacdo remota, garantindo
acessibilidade, rastreabilidade do aprendizado e otimizagdo de recursos presenciais,
conforme diretrizes da ANTT.

Subatividade ET5-C2 — Suporte técnico remoto durante a capacitacdo
Unidade: Servicgo

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 30.000,00

Total: R$ 30.000,00
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Descricdo Técnica: Suporte técnico via chat, e-mail e atendimento remoto aos
participantes durante toda a duracao do curso, incluindo:

v' Suporte a plataforma;

v" Recuperagéo de senha, login e acesso;

v Atendimento de problemas com videos, atividades ou relatérios.
Justificativa: A manutencdo do suporte técnico remoto assegura que todos os fiscais
tenham pleno acesso ao contetdo, mesmo em regibes com limitagdes técnicas,
contribuindo para reducédo de evasao e aumento da eficacia da formacéo.

Subatividade ET5-C3 — Certificados digitais e relatorios individuais
Unidade: Pacote
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 20.000,00
Descricdo Técnica: Emissdo de certificados digitais de participacdo e relatérios de
desempenho para os 50 participantes da capacitacdo, incluindo:

v Geragdo automatica com QR Code de autenticacéo;

v' Relatoérios com frequéncia, notas e desempenho por médulo;

v’ Entregas personalizadas com identidade visual da ANTT e da empresa contratada.
Justificativa: Os certificados e relatdrios sdo essenciais para comprovacao formal da
capacitacdo e documentacdo oficial da Etapa 5, inclusive para registro interno da ANTT.

Subatividade ET5-C4 — Material didatico complementar (digital)
Unidade: Servico
Quantidade: 1
Valor unitario: R$ 60.000,00
Total: R$ 60.000,00
Descricdo Técnica: Desenvolvimento de conteidos digitais complementares a formacao
principal, com foco em:
v PDFs interativos com infograficos e normativas de apoio;
v Simulados técnicos com correcdo automatica;
v' Casos praticos aplicados a fiscalizacdo ferroviaria.
Justificativa: O material digital ird reforcar o aprendizado pds-formacdo, estando
disponivel para consultas futuras e padronizacdo dos procedimentos fiscalizatorios
adotados pelos participantes.

Atividade ET5-D — Contingéncia e Melhorias
Subtotal: R$ 60.000,00

Subatividade ET5-D1 — Ajustes pedagogicos
Unidade: Servicgo
Quantidade: 1
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Valor unitario: R$ 30.000,00
Total: R$ 30.000,00

Descricdo Técnica: Servico reservado a realizacao de ajustes pedagdgicos
emergenciais durante a execucao da capacitagédo, garantindo:

v" Adaptacéo de linguagem, contetdo e abordagem conforme o perfil real dos
participantes;

v" Incluséo de topicos ou instrucdes especificas por solicitacdo da ANTT;

v Reforco de modulos com baixa retencdo de contedldo ou desempenho inferior ao
esperado;

v Acompanhamento da curva de aprendizagem para redirecionamento imediato do
plano de aula.

Justificativa: Essa subatividade permite flexibilidade metodoldgica e pedagdgica, sem
comprometer o cronograma geral da capacitacdo, garantindo respostas rapidas e sob
demanda as necessidades praticas observadas durante o curso.

Subatividade ET5-D2 — Aprimoramento metodoldgico e de contetido
Unidade: Servigo

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 30.000,00

Total: R$ 30.000,00

Descricdo Técnica: Servigo voltado a revisdo e melhoria continua do contetdo e da
metodologia da capacitacdo, com foco em:

v Avaliacdo pds-treinamento para detectar pontos de melhoria no contetdo
aplicado;

v' Atualizacdo de materiais digitais, videos e documentos conforme retorno
dos participantes e da ANTT;

v Implementacdo de novos recursos didaticos ou simuladores conforme
disponibilidade técnica;

v" Elaboracgdo de propostas para futuros ciclos de capacitacdo com base nos
aprendizados desta etapa.

Justificativa: A subatividade assegura que a capacitacdo ndo se encerre de forma
engessada, mas sim com entregas sustentaveis, atualizadas e compativeis com a
evolucéo das ferramentas de fiscalizacao ferroviaria, promovendo exceléncia
institucional no longo prazo.

Atividade ET6-A — Relatdrios Técnicos e Consolidacao Final
Subtotal: R$ 31.500,00

Subatividade ET6-Al — Elaboracéo de relatorio técnico final consolidado
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Unidade: Servigo
Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 12.000,00
Total: R$ 12.000,00

Descrigdo Técnica: Producdo de um relatdrio técnico geral de encerramento do projeto,
consolidando todas as entregas das etapas anteriores, com estrutura institucional e técnica.
Inclui:

v' Sintese metodoldgica do projeto;

v" Principais aprendizados e resultados por etapa;

v Anexos com relatoérios intermediarios validados;

v’ Sugestdes de continuidade, atualizacdo ou replicacdo da solucao.

Justificativa: O relatdrio é essencial para o registro oficial, prestacéo de contas e
arquivamento institucional do projeto, sendo referéncia futura para auditorias e
expansdo da iniciativa.

Subatividade ET6-A2 — Compilacéo de indicadores de desempenho do sistema
Unidade: Servico

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 10.000,00

Total: R$ 10.000,00

Descricdo Técnica: Organizacdo de indicadores técnicos e operacionais de desempenho
obtidos durante os testes e fases de implantacdo. A compilacéo incluira:

v" Indicadores de estabilidade, eficiéncia e acurécia do sistema;

v Taxas de sincronizacdo, falhas, tempo de resposta e usabilidade;

v Analise grafica e estatistica com base em logs, formularios e avaliacGes
dos usuarios.

Justificativa: A consolidacdo dos indicadores garante transparéncia e objetividade na
avaliacdo dos resultados da solucao desenvolvida, permitindo analise critica por parte da
ANTT e parceiros institucionais.

Subatividade ET6-A3 — Relatoério de conformidade com os requisitos do projeto
Unidade: Servicgo

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 9.500,00

Total: R$ 9.500,00

Descricéo Técnica: Documento técnico de verificacdo de conformidade entre as entregas
realizadas e 0s requisitos previstos no plano de trabalho. O relatério validara:

v Checklists por etapa do projeto com evidéncias entregues;
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v' Correspondéncia entre metas, prazos e produtos;
v Verificacdo de aderéncia a Resolucdo ANTT n° 6.021/2023 e Portaria n°
17/2023.

Justificativa: Este relatorio final é o instrumento de encerramento oficial do projeto junto
a ANTT, comprovando que 0s marcos contratuais foram cumpridos e a execucéo técnica
atende as obrigacdes previstas.

Atividade ET6-B — Divulgacéo Final e Encerramento Institucional

Subtotal: R$ 32.500,00

Subatividade ET6-B1 — Preparacdo dos materiais finais (manuais, apresentacoes)
Unidade: Pacote

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 13.000,00

Total: R$ 13.000,00

Descri¢cdo Técnica: Elaboracdo de materiais de comunicagéo institucional para entrega
final, incluindo:

v Manuais técnicos simplificados com orientacdes de uso e manutencéo do
sistema;

v ApresentacOes em PowerPoint e PDF com os resultados e produtos das
etapas do projeto;

v Diagramacéo com identidade visual da ANTT, da empresa executora e
dos parceiros;

v Versdes para impressao e digital.

Justificativa: Esses materiais serdo utilizados para comunicacdo com tomadores de
decisdo, técnicos e gestores publicos, consolidando os produtos entregues e fortalecendo
a memoria institucional do projeto.

Subatividade ET6-B2 — Workshop com gestores e sessdo Q&A com equipe técnica
Unidade: Evento

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 11.000,00

Total: R$ 11.000,00

Descrigdo Técnica: Realizacdo de um workshop com representantes da ANTT, MRS e
demais parceiros, com o objetivo de:
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v' Apresentar os resultados do projeto;

v" Detalhar aspectos técnicos relevantes;

v' Esclarecer davidas operacionais e metodologicas (sessdao Q&A —
questions & answers);

v" Receber feedbacks para melhorias futuras.

Justificativa: Essa acdo permite transparéncia, interacdo entre os responsaveis técnicos
e gestores, e validacao direta dos resultados do projeto, reforcando o compromisso
institucional com a governanca e a qualidade.

Subatividade ET6-B3 — Apresentagéo institucional dos resultados e impactos
Unidade: Servigo

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 8.500,00

Total: R$ 8.500,00

Descrigdo Técnica: Apresentacao institucional voltada & demonstracdo de impactos e
resultados do projeto para publicos estratégicos, como:

v' Diretores da ANTT;
v Representantes da RDT e SUFER;
v/ Camaras técnicas internas e setores de planejamento.

Seré realizada com apoio visual, em modelo compacto (20 min), com linguagem
acessivel e estrutura executiva.

Justificativa: A apresentacdo institucional reforca o valor publico gerado pelo projeto,
permitindo seu reconhecimento estratégico e potencial continuidade como politica
permanente.

Atividade ET6-C — Encerramento Administrativo e Prestacdao de Contas
Subtotal: R$ 30.000,00

Subatividade ET6-C1 — Prestacdo de contas com planilhas fisicas e financeiras
Unidade: Servico

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 10.000,00

Total: R$ 10.000,00

Descrigdo Técnica: Servico técnico de organizacdo, atualizacdo e validacéo das
planilhas fisicas e financeiras finais do projeto, incluindo:

v Consolidacdo de execucdo fisica por etapa e subatividade;

v Acompanhamento de indicadores fisico-financeiros;

v Cruzamento de dados com os cronogramas de desembolso e entregas;
v Emissdo dos demonstrativos finais para anexagao a prestacédo de contas.
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Justificativa: Esses documentos sdo exigidos formalmente pela ANTT, sendo
indispensaveis para transparéncia, controle e encerramento contabil do projeto, conforme
determina a Portaria n® 17/2023.

Subatividade ET6-C2 — Avaliacéo final de fornecedores e contratos
Unidade: Servigo

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 8.500,00

Total: R$ 8.500,00

Descricdo Técnica: Analise qualitativa e técnica da performance dos fornecedores e
empresas terceirizadas envolvidas no projeto, considerando:

v" Cumprimento de cronogramas e prazos contratuais;

v Qualidade das entregas (técnicas, pedagdgicas e operacionais);
v" Conformidade contratual e documental;

v Recomendac0es para futuras contratacdes ou ajustes.

Justificativa: O registro dessa avaliacdo permite criar uma base técnica de referéncias
contratuais para a ANTT e para a executora, aprimorando 0s processos de contratagdo
futura.

Subatividade ET6-C3 — Entrega auditada dos documentos finaisa ANTT
Unidade: Servico

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 11.500,00

Total: R$ 11.500,00

Descricdo Técnica: Organizacdo, revisdo e entrega auditada de toda a documentacao
técnica, juridica e administrativa final a ANTT, com foco em:

v Verificagdo de integridade e coeréncia entre documentos entregues e
cronograma do projeto;

v Checagem de assinaturas, anexos obrigatorios e comprovacoes fisicas;

v Digitalizacéo e entrega em formato fisico e digital;

v" Protocolo formal junto ao 6rgéo.

Justificativa: A entrega auditada assegura que a finalizacdo do projeto ocorra de forma
institucionalmente valida, evitando glosas e assegurando arquivamento compativel com
normas de controle interno e externo.

Atividade ET6-D — Monitoramento Técnico Final e Ajustes de Etapa
Subtotal: R$ 167.012,79

Subatividade ET6-D1 — Servicos técnicos da equipe Global para monitoramento e
ajustes

Unidade: Més Equipe Técnica
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Quantidade: 3
Valor unitario: R$ 20.000,00
Total: R$ 60.000,00

Descrigdo Técnica: Alocacdo de equipe técnica da Global Technologies & Services por
trés meses para realizagdo de atividades de:

Monitoramento do funcionamento e estabilidade do sistema em producéo;
Aplicacéo de pequenos ajustes operacionais e de interface de usuério;
Suporte técnico a ANTT e a MRS durante a transicdo para operacdo plena;
Emissdo de relatérios quinzenais com apontamentos de melhorias e
resolucéo de falhas identificadas.

AN NI NI

Justificativa: Esta subatividade garante acompanhamento proximo da fase final de
implantacdo, permitindo respostas ageis a problemas e refinamento técnico das
funcionalidades desenvolvidas.

Subatividade ET6-D2 — Ajuste complementar para totalizacdo da etapa
Unidade: Servico

Quantidade: 1

Valor unitario: R$ 107.012,79

Total: R$ 107.012,79

Descricdo Técnica: Valor reservado para complementacao técnica, logistica ou
documental necessaria a execucao integral da Etapa 6, conforme:

v' AtualizacOes decorrentes de recomendac6es da ANTT durante a analise
final;

v Demanda por retrabalho parcial ou atualizacdo de entregas (relatorios,
workshops, apresentacdes);

v' Reforco na equipe operacional para concluir a etapa dentro do prazo
previsto;

v" Inclusdo de ajustes menores para compatibilizacdo com metas e métricas
revisadas.

Justificativa: O valor foi alocado como forma de garantir a totalizacéo exata da Etapa 6
(conforme distribuicdo orgcamentéria global do projeto), permitindo flexibilidade técnica
sem necessidade de suplementagdes futuras e obedecendo a légica de redistribuicdo de
recursos autorizada no planejamento validado com a ANTT.

PROPOSTA TECNICA — CUSTOS ADMINISTRATIVOS E GERENCIAIS
Valor total: R$ 135.000,00
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Finalidade: Os custos administrativos referem-se aos servicos essenciais de gestdo
técnica, juridica, financeira e organizacional que garantem a execucdo estruturada, o
acompanhamento e a entrega do projeto, conforme exigéncias da ANTT e do plano de
trabalho. Esses custos ndo estéo alocados nas etapas operacionais, respeitando o principio
da segregacdo entre despesas técnicas e administrativas.

ADM.1 — Coordenacéo Geral do Projeto
Unidade: Més

Quantidade: 1

Valor unitério: R$ 10.000,00

Total: R$ 10.000,00

Descricdo Técnica: A coordenacdo geral do projeto é exercida por profissional
responsavel pelo acompanhamento executivo do cronograma, interlocucdo com a ANTT
e MRS, gestdo das equipes envolvidas, validacdo de entregas e centralizacdo de
informagdes estratégicas. Trata-se de funcdo essencial para garantir alinhamento
institucional, integridade técnica e cumprimento dos prazos e metas.

ADM.2 — Assessoria Juridica e Contratual
Unidade: Més

Quantidade: 5

Valor unitério: R$ 5.000,00

Total: R$ 25.000,00

Descricdo Técnica: Suporte juridico continuo para analise e formalizacdo de contratos
com fornecedores e parceiros, acompanhamento de clausulas contratuais, elaboracdo de
termos aditivos, notificacGes e interface com os setores regulatérios da ANTT. Visa
garantir conformidade legal e mitigacdo de riscos contratuais.

ADM.3 — Assessoria Financeira e Contabil
Unidade: Més

Quantidade: 5

Valor unitario: R$ 5.000,00

Total: R$ 25.000,00

Descrigdo Técnica: Gerenciamento financeiro, contabil e fiscal do projeto, com controle
de pagamentos, lancamentos orgamentérios, recolhimento de tributos, emisséo de notas
fiscais e preparagdo dos demonstrativos financeiros utilizados na prestagdo de contas a
ANTT. Funcdo essencial para transparéncia contabil e rastreabilidade dos recursos
aplicados.

ADM.4 — Apoio Administrativo e Operacional

Edificio The City
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455
Sala 42, CEP 04543-011
Jd. Paulista, Sao Paulo



Jilobal

Certificado

0102120265 - o1/02°

BRASIL

Unidade: Més

Quantidade: 5

Valor unitério: R$ 7.000,00
Total: R$ 35.000,00

Descricdo Técnica: Equipe administrativa de retaguarda responsavel por controle de
documentos, acompanhamento da logistica de reunides e viagens, suporte ao envio de
materiais, organizacdo de atas e memorias de reunido, auxilio a cronogramas e relatorios
de apoio. Garante a fluidez dos processos de bastidor do projeto.

ADM.5 — Gestdo de Riscos e Relatérios de Acompanhamento
Unidade: Més

Quantidade: 5

Valor unitério: R$ 8.000,00

Total: R$ 40.000,00

Descrigdo Técnica: Atuacdo estratégica com foco em identificagdo e mitigacdo de riscos
técnicos e operacionais, elaboracédo de relatérios mensais de acompanhamento, avalia¢do
critica de entregas e proposicao de agdes corretivas. Essa funcédo apoia a governanca do
projeto, antecipando falhas e promovendo o cumprimento das diretrizes pactuadas com a
ANTT.

Finalidade e Justificativa Técnica-Juridica — Custos Administrativos (Ano 3)

Em conformidade com o disposto na Portaria ANTT n° 17/2023, especialmente em
seu Art. 7°, 881° e 2°, os custos administrativos aqui previstos referem-se a despesas de
natureza estratégica e gerencial, indispensaveis a estruturacdo, coordenacdo, controle e
execucdo plena do projeto.

Tais valores abrangem servicos de coordenacao técnica geral, assessoria juridica
especializada, apoio contébil-financeiro, gestao de riscos, controle documental e
suporte administrativo, compondo a espinha dorsal organizacional da entidade
executora.

Essas despesas ndo estdo alocadas em nenhuma etapa técnico-operacional do
projeto, em estrita observancia ao principio da segregacao de natureza de custos,
conforme orientagdes do checklist técnico da ANTT e da propria Resolugédo n®
6.021/2023.

Sua alocacgédo no pagamento inicial do Ano 3 da concesséo justifica-se por sua
natureza estruturante e anterior a execucao fisica das etapas, sendo essencial a
organizacao dos fluxos administrativos, juridicos e financeiros que viabilizardo a
execucao sequenciada e regular do cronograma fisico-financeiro.
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A auséncia de tais aportes administrativos comprometeria 0 cumprimento das metas
pactuadas, gerando risco de inadimplemento contratual e descumprimento das
obrigacdes legais da concessiondria perante a ANTT.

Portanto, os custos aqui apresentados sdo compativeis com o limite de 5% do valor total
do projeto (conforme Portaria n°® 17/2023, Art. 7°-A), e seu desembolso inicial garante a
seguranca juridica, fiscal e institucional do projeto desde sua fase de implantacéo.

Justificativa Técnica-Juridica — Reserva Técnica (Ano 3 da Concessao)

Em consonéncia com o previsto no Art. 7°, 82° da Portaria ANTT n° 17/2023, é
facultado a concessionéria prever uma reserva técnica de até 5% do valor total do
projeto, destinada a cobertura de despesas imprevistas diretamente relacionadas a
execucdo do objeto pactuado, desde que justificadas tecnicamente e vinculadas ao
escopo aprovado.

A presente proposta contempla essa previsdo orcamentaria em linha com a natureza
dindmica e tecnoldgica do projeto, que envolve multiplas interfaces operacionais,
integracOes sistémicas, testes de campo e tecnologias em constante atualizacao.
Situagdes ndo previstas, mas diretamente relacionadas & implementagdo, podem
demandar agdes corretivas ou complementares emergenciais, cujas respostas
precisam ser céleres e amparadas financeiramente.

A alocacéo da Reserva Técnica no inicio do Ano 3 da concessao justifica-se pela sua
fungdo preventiva e estruturante: ao estabelecer desde o inicio um fundo de cobertura
técnica, o projeto assegura resiliéncia operacional sem comprometer o fluxo das etapas,

respeitando o cronograma fisico-financeiro aprovado pela ANTT.

Sua centralizacdo no pagamento inicial permite maior controle institucional, evita
remanejamentos orgcamentarios tardios e garante que qualquer necessidade técnica ndo
prevista — como ajustes de integragéo, reforco de suporte de TI, reforco de
infraestrutura em campo ou atendimento a exigéncias regulatorias adicionais — possa
ser prontamente atendida, sem comprometer a integridade técnica e juridica do projeto.

Em sintese, a reserva técnica € instrumento de gestdo prudente de riscos operacionais
e cumpre funcéo estruturante, conforme delineado nos instrumentos normativos da
ANTT. Sua previsdo desde o inicio do projeto ndo configura excesso orcamentario, mas
sim medida de responsabilidade técnica, contratual e institucional.
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